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IHK Betriebswirt Priifung 2025 Praktisch — Losungen

Teil A — Unternehmensfiihrung und -steuerung

Aufgabe A1:

a) Ein visiertes Unternehmensziel nach SMART konnte lauten: "Bis Ende 2026 soll der Umsatz in Osteuropa um 20% gesteigert
werden, indem jahrlich mindestens zwei neue Vertriebspartner in Polen und Tschechien gewonnen werden."

b) Zwei mogliche Markteintrittsstrategien nach Ansoff sind Marktdurchdringung und Marktentwicklung. Marktdurchdringung
konnte durch verstarkte MarketingmaRnahmen in bestehenden Markten erfolgen, wahrend Marktentwicklung durch den Eintritt
in neue geografische Markte wie Osteuropa realisiert wird. Die Wahl der Marktentwicklung ist sinnvoll, da sie das
Wachstumspotenzial in neuen Markten nutzt.

Aufgabe A2:

SWOT-Matrix:

- SO-MalRnahmen: Nutzung von EU-Fordermitteln zur Modernisierung der IT; Ausbau der Fertigungstiefe zur Erflillung der
steigenden Nachfrage.

- WO-MalBnahmen: Aufnahme von Fremdkapital zur IT-Modernisierung; Schulung des Personals im Umgang mit neuer IT.

- ST-Manahmen: Diversifikation der Produktpalette zur Risikominderung bei Wechselkursschwankungen; Starkung der
Marktposition durch Qualitatssicherung.

- WT-MalBnahmen: Absicherung gegen Wechselkursschwankungen durch Finanzinstrumente; Kostenreduktion zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit.

Aufgabe A3:

Balanced Scorecard:

- Finanzperspektive: Ziel: Umsatzsteigerung um 20%; Indikator: Umsatzwachstum.

- Kundenperspektive: Ziel: Kundenzufriedenheit erhdhen; Indikator: Kundenzufriedenheitsindex.

- Prozessperspektive: Ziel: Effizienz der Produktionsprozesse steigern; Indikator: Durchlaufzeit.

- Lern- und Entwicklungsperspektive: Ziel: Mitarbeiterqualifikation verbessern; Indikator: Anzahl der Schulungstage pro
Mitarbeiter.

Teil B — Finanzwirtschaft und Rechnungswesen

Aufgabe B1:

a) Eigenkapitalquote: 1.500 / 5.000 = 30%

b) Gesamtkapitalrentabilitat: (400 + 3.500 * i) / 5.000, wobei i der Fremdkapitalzins ist.

c) Umsatzrentabilitat: 400 / 8.000 = 5%

d) Interpretation: Die Eigenkapitalquote von 30% zeigt eine solide Kapitalstruktur. Die Umsatzrentabilitat von 5% ist
zufriedenstellend, aber es besteht Verbesserungspotenzial.

Aufgabe B2:

a) Amortisationsdauer: 300.000 / (80.000 + 100.000 + 120.000 + 100.000) = 3,5 Jahre

b) Kapitalwert: Berechnung des Barwerts der Einzahlungen und Abzug der Anfangsinvestition.

c) Das Projekt ist wirtschaftlich, wenn der Kapitalwert positiv ist, was auf eine Rentabilitdt iber dem Kalkulationszinssatz
hinweist.

Aufgabe B3:
a) Cash-Flow-Plan: Darstellung der Ein- und Auszahlungen pro Monat.
b) Kumulierte Liquiditat: Berechnung des Endbestands pro Monat unter Beriicksichtigung des Anfangsbestands.

Teil C — Volkswirtschaftliche Zusammenhange

Aufgabe C1:

a) Diagramm des Konjunkturzyklus mit Markierung der Rezessionsphase.

b) Geldpolitische Instrumente: Zinssenkung und quantitative Lockerung.

c) Nebenwirkungen: Mdgliche Inflationserh6hung und Blasenbildung an den Finanzmarkten.

Aufgabe C2:
a) Eine EUR-Aufwertung verringert den Exportumsatz und die Wettbewerbsfahigkeit.
b) Instrumente: Termingeschafte und Optionen zur Absicherung gegen Wechselkursrisiken.

Teil D — Recht und Steuern

Aufgabe D1:

a) Vertragsbestandteile: "Die Lieferfristen betragen 4 Wochen ab Bestellungseingang. Die Gewahrleistung betragt 24 Monate.
Preisanderungen sind nur bei Materialkostenanderungen von mehr als 5% zulassig."

b) Voraussetzungen fiir Preisdanderungsklausel: Transparenz und Angemessenheit.

c) Ursachen fiir Ricktritt: Nichterfiillung und erhebliche Pflichtverletzung.

Aufgabe D2:

a) Kiindigungsschutz: Priifung der Sozialauswahl und der betrieblichen Erfordernisse.

b) Steuerliche Aspekte: Kapitalerhohung kann die Bemessungsgrundlage fiir die Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer
beeinflussen.



